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!ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ  
нлмо 

aìěěìĈĂ {ġÁġÙāÙĂġ 

¢ƘŜ CƭƻǊŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŦǊŜŜ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴΣ 

ŀƴŘ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀ ŦƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŘŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻǳƴǎŜƭΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ǳƴŘŜǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŀƛǊƭȅ 

ŀƴŘ ƘǳƳŀƴŜƭȅ ōȅ ƻǳǊ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

aŀƛƴ hŶŎŜΥ  

tΦhΦ .ƻȄ срп 

CƭƻǊŜƴŎŜΣ !½ урмон 
 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ LƴƛǝŀǝǾŜΥ  

нлн 9 aŎ5ƻǿŜƭƭ wŘΣ {ǘŜ нср 

tƘƻŜƴƛȄΣ !½ урллп 
 

ǿǿǿΦŬǊǊǇΦƻǊƎ  

όрнлύ усу-лмфм 

5ŀǾƛǎ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ 

ƛƴ ¢ǳŎǎƻƴΣ ƘŜ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜ ŀǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ōǳǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƎƭƻǿƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ Lƴ нллфΣ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴΣ ŀƴŘ 

5ŀǾƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ŘŜŀŦΦ 5ŀǾƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊϥǎ ƭƛŦŜΤ ƘŜ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƭȅ ŀǧŜƴŘǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŦ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.ƭƛƴŘΣ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊΦ 5ŀǾƛǎ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ 9ƭƻȅ 5ŜǘŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ нлмнΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ CƭƻǊŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ 

ƳŜǘ ƘƛƳΦ ²Ŝ ƘŜƭǇŜŘ 5ŀǾƛǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎǊŜŜƴ ŎŀǊŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ŘŜǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ǇǊŜǇŀǊŜ Ƙƛǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƛǎ 

ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǿƛƴΣ 5ŀǾƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǇǊƻ ǎŜ ŀƴŘ ǿƻƴ Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ 

нлмоΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 5ŀǾƛǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ CƻǊ ƴƻǿΣ ƘŜΩǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

tƘƻǘƻΥ !ƭƻƴǎƻ 

tŀǊǊŀΣ [ŀƳǇ [ŜƊ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 



! aÙěěÁäÙ ãėĈā ġéÙ 9ĶÙÏĥġìİÙ 5ìėÙÏġĈė 
 

нлмо ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CƭƻǊŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ōƛŘ ŀ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ [ƛƴŘǎŀȅ aŀǊǎƘŀƭƭΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ǎƛƴŎŜ нллтΣ ŀƴŘ L ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ŦǊƻƳ 9ƭƻȅ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŀǘ LΩǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōƻŀǊŘΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ L ŀƳ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ōŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƳƛƴƻǊǎΦ hǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ōŀǎŜ ƻŦ ŘŜǘŀƛƴŜŘ ȅƻǳǘƘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ²ŜΩǾŜ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ LƴƛǝŀǝǾŜ ǎǘŀũ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ǳǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΦ нлмо ŀƭǎƻ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊǳƳƻǊǎ ƻŦ ǘǊǳŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊŜŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊΦ !ƭǎƻΣ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǘƻǇ ǿƻǊƪ ƻǊŘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘǳǘŘƻǿƴΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƴŜŘ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎƘǳǘŘƻǿƴτōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǘƻǇ ǿƻǊƪ ƻǊŘŜǊ ƻƴ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴǎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ нлмоΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΗ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ƻǳǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ƻŘŘǎΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŜƴŘƭŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ŀŘƳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘŜƴ 
ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǳǎ ŀƭƻƴƎ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅτŘǳǊƛƴƎ нлмо ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

!Ƴŀƭƛŀ ƛǎ ŀƴ му ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƎƛǊƭ ŦǊƻƳ 

DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ DǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ ƘŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŦŀǘƘŜǊ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōŜŀǘ ƘŜǊΣ ƻƴŎŜ ǎƻ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ōŜŘ-

ǊƛŘŘŜƴ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΦ !Ƴŀƭƛŀ ǇǊŜǎǎŜŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴ 

DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ōǳǘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƊŜǊ ƘŜ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ ōƻǘƘ !Ƴŀƭƛŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΦ ²ƘŜƴ 

!Ƴŀƭƛŀ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŀǇŜŘ ōȅ ǘǿƻ 

ƻŦ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ {ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǇŜΣ ōǳǘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ !Ƴŀƭƛŀ ƭŜƊ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

нлмн ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ōȅ ƘŜǊǎŜƭŦΦ ²ƘƛƭŜ 

ǿŀƛǝƴƎ ŀǘ ŀ ŘǊƻǇ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ !Ƴŀƭƛŀ ǿŀǎ 

ǊŀǇŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ 

ōŜŎŀƳŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀƎŀƛƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘ ōȅ 

ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ 

tƘƻŜƴƛȄΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ CƭƻǊŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ƳŜǘ ƘŜǊΦ ²Ŝ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !Ƴŀƭƛŀ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǎŜ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ LƳƳƛƎǊŀƴǘ 

WǳǾŜƴƛƭŜ {ǘŀǘǳǎΣ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǎǳũŜǊŜŘ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŀƴŘ !Ƴŀƭƛŀ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ 

[ŀǿŦǳƭ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǎƛŘŜƴŎȅΦ {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 

tƘƻŜƴƛȄΣ !ǊƛȊƻƴŀ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ   

¢éÙ tÙĈĔûÙ ²Ù {ÙėİÙ 
 

¢ƘŜ CƭƻǊŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ ƭŜƎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊ оΣнлл ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴΣ 
ŀƴŘ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜƭŘ ōȅ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
/ǳǎǘƻƳǎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ όL/9ύ ƻƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ Řŀȅ ƛƴ 
ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΣ 9ƭƻȅΣ ŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄΣ 
!ǊƛȊƻƴŀΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ 
{ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 
²Ŝ ǎŜǊǾŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 
нлмоΦ  aŀƴȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōǊŜŀŘǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 
hǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƅŜŜƛƴƎ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ {ƻƳŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎǳũŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ŀōǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿŜ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭ ƛƴ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ус҈ ƻŦ 
ŘŜǘŀƛƴŜŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǘ ƘŜŀǊƛƴƎǎΣ ǇǊƻ ǎŜΦ 
¢ƘŜ CƭƻǊŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛƴŜǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 



нлмо !ÏÏĈāĔûìěéāÙĂġě 

5ƛǊŜŎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

тлп άƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎέ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ уΣнрр 
ŘŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǊƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ  оΣлсп ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǘ 
ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǇǊƻ ǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŎŀǎŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ 
ƘƛǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻǳƴǎŜƭΦ  Lƴ нлмоΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎŀǎŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻ ǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ рΣруу 
ǇŜƻǇƭŜΦ 

5ƛǊŜŎǘΣ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ фп ǇŜƻǇƭŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ сп 
ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƳƛƴƻǊǎ ƴƻǿ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻ ¦Φ{Φ 
ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ 

tǊƻ ōƻƴƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ тф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нтс ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻ ōƻƴƻ ŀǧƻǊƴŜȅ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ 
ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƳƛƴƻǊǎ ǊŜǳƴƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΦ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻŘȅ ŦƻǊ ммл 
ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻ ǎŜ ōƻƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ƘŀōŜŀǎ 
ŎƻǊǇǳǎ ǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ǇŀǊƻƭŜΦ   

мнн ƎǊƻǳǇ ǇŜŜǊ-ǘƻ-ǇŜŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ммрт 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƭƛŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦƻǊ ƭŀǿŦǳƭ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōƻƴŘǎΣ ŀǎȅƭǳƳΣ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇŀǊƻƭŜΦ 

{ƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ нлмоΣ ǿŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ нмн ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǳǊƎŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ŎǳǎǘƻŘȅ ƳŀǧŜǊǎΦ  

 

hǳǘǊŜŀŎƘΣ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ 

рм ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƭŀǿȅŜǊǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƭŀǿΣ 
ōŀǎƛŎ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ǘƘŜ CƭƻǊŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘΩǎ 
ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ  {ǇŜŎƛŀƭ LƳƳƛƎǊŀƴǘ WǳǾŜƴƛƭŜ {ǘŀǘǳǎΦ 

ммр ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
ǘƘŜ CƭƻǊŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ  ƛƴ нлмоΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ  
{ŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƭŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΣ tƘƻŜƴƛȄ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΣ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴΣ .ƻǎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ŀǊŘƻȊƻ {ŎƘƻƻƭ 
ƻŦ [ŀǿΣ ŀƴŘ ¦/ 5ŀǾƛǎΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ /ŀǎŀ aŀǊƛǇƻǎŀΣ ǘƘŜ tǳŜƴǘŜ 
aƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜǧŜǊ-ǿǊƛǝƴƎΣ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-
ǊŜƭŜŀǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ  ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƭƛǘŀǊȅ 
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǘŜƴǝƻƴΣ [D.¢v ŀǎȅƭǳƳΣ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊŜŦƻǊƳΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƴŀƛƭ 
ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ŘŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜǘŜƴǝƻƴ ōŜŘ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 



 

CìĂÁĂÏìÁûě 
  
CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ǳōŎƻƴǘǊŀŎǘǎ  ср҈ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ DǊŀƴǘǎ   мл҈ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ    мо҈ 
hǘƘŜǊ      р҈ 
[ŀǿ CƛǊƳǎ    о҈ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ     о҈ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ     м҈ 
¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ      ϷмΣлрсΣолоΦпн  
  
tǊƻƎǊŀƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ    ул҈ 
hŶŎŜ hǾŜǊƘŜŀŘ    мм҈ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻǎǘ     р҈ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ   п҈ 
¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ     ϷмΣлолΣмлфΦнф  
 
ϝ!ŎŎǊǳŀƭ ōŀǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ κ нлмо ŀǳŘƛǘ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

{ġÁãã 
 

[ŀǳǊŜƴ 5ŀǎǎŜΣ 9ǎǉΦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

/ƘǊƛǎǝŀƴ !Ǿƛƭŀ 
hŶŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

[ŀǳǊŀ .ŜƭƻǳǎΣ 9ǎǉΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tǊƻ .ƻƴƻ aŜƴǘƻǊ 

 

!ƴƎŜƭƛŎŀ /ŀƴŀƭŜǎ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ŜƎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

wƻŎƛƻ /ŀǎǘŀƴŜŘŀΣ WΦ5Φ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ŜƎŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

 

/ƭŀǳŘƛŀ 5ƛŀȊ /ŀǎǘǊƻ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

[ƛƴŘǎŜȅ 5Ŝ tŜǿ 
[ŜŀŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ŜƎŀƭ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ κ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

 

5ƻǊƛŜƴ 9ŘƛƎŜǊ-{Ŝǘƻ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ κ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
 

[ŀǳǊŀ DǳǝŜǊǊŜȊ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ŜƎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

.Ŝƴ IŀǊǾƛƭƭŜΣ 9ǎǉΦ 
9ƭƻȅ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

 

¢Ƙŀƭŀǎǎŀ YƛƴƎǎƴƻǊǘƘΣ 9ǎǉΦ 
tǊƻ .ƻƴƻ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ǳƛǎ aŀƴŎƘŜƴƻΣ WΦ5Φ 
CƭƻǊŜƴŎŜ [ŜƎŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

 

DƻƭŘŜƴ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ 9ǎǉΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

 

DƭŀŘƛǎ aƻƭƛƴŀΣ 9ǎǉΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŀƴŀƎƛƴƎ !ǧƻǊƴŜȅ 

 

9Ǌƛƪ aƛŎƘŜƭ aƻǊǊƛǎƻƴ 
9ƭƻȅ [ŜƎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

±ŀƴŜǎǎŀ tƛƴŜŘŀΣ 9ǎǉΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅ 

 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ vǳƛƴǘŀƴŀ-aŀǊǝƴŜȊ 
CƭƻǊŜƴŎŜ [ŜƎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

aŜƭƛǎǎŀ wƛǾŜǊŀΣ WΦ5Φ 
CƭƻǊŜƴŎŜ [ŜƎŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

 

/ƛƴŘȅ {ŎƘƭƻǎǎŜǊ 
{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ κ 
!ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

 

[ŀǳǊŀ {ǘΦ WƻƘƴΣ 9ǎǉΦ 
!Řǳƭǘ ¢ŜŀƳ aŀƴŀƎƛƴƎ !ǧƻǊƴŜȅ 

 

/ƘŀǊƭŜǎ ±ŜǊƴƻƴΣ WΦ5Φ 
9ƭƻȅ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

.ĈÁėÕ Ĉã 5ìėÙÏġĈėě 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ wΦ !ǊǇŀŘΣ 9ǎǉΦ  
.ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

CŜƴƴŜƳƻǊŜ /ǊŀƛƎΣ t/ 
 

aƛƭŀƎǊƻǎ !Φ /ƛǎƴŜǊƻǎΣ 9ǎǉΦ  
.ƻŀǊŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ  

CŜŘŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
 

LǊŀ {Φ CŜƭŘƳŀƴΣ /t! /±!  
.ƻŀǊŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

CŜƭŎƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

aŀǊƎŀǊƛǘŀ {ƛƭǾŀ 
.ƻŀǊŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

aΦ {ƛƭǾŀ [ŀǿ CƛǊƳ t[/ 
 

{ŀƳ !ŘŀƛǊΣ 9ǎǉΦ 
DǊŀƘŀƳ !ŘŀƛǊ [[t 

 

{ǳǎŀƴ 9Φ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ 9ǎǉΦ όнллпύ 
hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ  

CŜŘŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
 
 
 

5ŀƴ .ŀƎŀǘŜƭƭΣ 9ǎǉΦ 
tŜǊƪƛƴǎ /ƻƛŜ [[t 

 

IƻƴΦ bƻŜƭ CƛŘŜƭ 
 

aŀǊŎ DƻƭŘŦŜŘŜǊ 
 

tŜǘŜǊ !Φ DǳŜǊǊŜǊƻ 
wƻǳǎƘΣ aŎ/ǊŀŎƪŜƴ  
ϧ DǳŜǊǊŜǊƻ [[t 

 

[ŜǝŎƛŀ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¦ƴƛǘŜŘ .ŀƴƪ 

[ǳƛǎ LōŀǊǊŀ 
 

aŀǊƎŀǊŜǘ 9Φ YƛǊŎƘ 
 

!ƴŘǊŜǿ {ƛƭǾŜǊƳŀƴΣ WΦ5 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ  
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ŀǿ 

 

/ƛƴŘȅ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀΣ 9ǎǉΦ 
[Ŝǿƛǎ wƻŎŀ wƻǘƘƎŜǊōŜǊ 
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aÁ÷Ĉė 5ĈĂĈėěϝ 
!ƭŎƻŎƪ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ t/ 

 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 5ƻƴƻǊǎ 
 

!t{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 

!ǊƛȊƻƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 

!ǊƛȊƻƴŀ 5ƛŀƳƻƴŘōŀŎƪǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 

!ǊƛȊƻƴŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ  
[ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

 

WƻǎŜǇƘ ϧ {ǳǎŀƴ !ǊǇŀŘ 
 

[ƻǳƛǎ .ŀǊǎƪȅ ϧ ±ŀƭŜǊƛŜ DƻƳŜǎ 
 

bŜƛƭ .ŀǊǎƪȅ ϧ Wƻŀƴ 5ŀǾƛŘǎƻƴ  
 

bŀŘƛƴŜ .ŀǎƘŀ 
 

9ƭƭŜƴ .ŀǎǎƻ 
 

WƻƘƴ ϧ .ƻƴƴƛŜ .ƻǳƳŀ  
 

¢ƘƻƳŀǎ 5ŀǎǎŜ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴ 

 

/ƻƳōƛƴŜŘ CŜŘŜǊŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ 
aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻǳƴǘȅ 

 

aŀǊƎŀǊŜǘ 5ƛŀȊ 
 

tŀǳƭ 9ŎƪǎǘŜƛƴ 
 

CŜƴƴŜƳƻǊŜ /ǊŀƛƎ t/ 
 

CƭƻǊŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

/ǊŀƛƎ ϧ Iƻƭƭȅ IŀƴǎŜƴ 
 

/ŜƭŜǎǘŜ IƻǿŀǊŘ 
 

{ǘŜǇǘƻŜ ϧ WƻƘƴǎƻƴ [[t 
 

YŀǊǳƴŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 

aŀǊȅ !ƴƴ YƛǊŎƘ 
 

[Ŝǿƛǎ wƻŎŀ wƻǘƘƎŜǊōŜǊ 
 

[ƛǧƭŜ /ƘŀǇŜƭ ƻŦ !ƭƭ bŀǝƻƴǎ 
 

[ǳǘƘŜǊŀƴ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ϧ  
wŜŦǳƎŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

wΦ!Φ ϧ wŜōŜŎŎŀ aƻƴǘŀƷƻ 
 

hǎōƻǊƴ aŀƭŜŘƻƴ 
 

tŜǊƪƛƴǎ /ƻƛŜ 
 

!ǊǘƘǳǊ tƛŎŎƛƴŀǝ 
 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ¦{! 
 

WƻǎŜ 5Ŝ WŜǎǳǎ ϧ bƛƴŀ wƛǾŜǊŀ  
 

WŀƳŜǎ {ŜǿŀǊŘ ϧ WǳƭƛŜ YŀǊŎƛǎ 
 

{ƴŜƭƭ ϧ ²ƛƭƳŜǊ [[t 
 

±ŜǊŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ WǳǎǝŎŜ 
 

²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
 

5ŀǊȅƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
 

aŀǊƎƻǘ ½ŀǘŜǊƳŀƴ 
 

ϝϷмллл ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

нлмп ÁĂÕ .ÙķĈĂÕ 

���Š�‹�Ž�†�”�‡�•�ï�•�����•�‹�–�‹�ƒ�–�‹�˜�‡���•�–�ƒ�¡���ƒ�•�†���…�Ž�‹�‡�•�–�•���…�‡�Ž�‡�„�”�ƒ�–�‡���–�Š�‡���›�‡�ƒ�”�ï�•���˜�‹�…�–�‘�”�‹�‡�•�ä 

�i �� YŜŜǇƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ Ǉŀǎǘ ŜũƻǊǘǎ 
ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ƛƴ нлмп ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ L/9Σ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ 
ōŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LƴǎƛŘŜ ŘŜǘŜƴǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǎŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

 

�i �� LƴŎǊŜŀǎŜŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ¦ƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ aƛƴƻǊǎΥ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜƭŘ ƛƴ hŶŎŜ ƻŦ wŜŦǳƎŜŜ 
wŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŎǳǎǘƻŘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ LƴƛǝŀǝǾŜ 
ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ
-ŘŜǘŀƛƴŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƭƛŜŦ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻŘȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ŀǊŜŀΦ 

 

�i �� 5ƛǊŜŎǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 5ŜǘŀƛƴŜŜǎ ǿƛǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LǎǎǳŜǎΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ  

 

�i �� .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǿŀǎǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ¢ǳŎǎƻƴ ŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜǘŜƴǝƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

 

�i �� ¢ƘƛƴƪƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ CǳǘǳǊŜΥ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

�i �� {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴƻǊ ōŀǎŜΦ   


